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Principios de partida. Tese

 Avaliacao de escolas dois grandes objectivos:

a] dar conta da prestacao do servico
publico: resultados e equidade.

b] Processo de aprender a partir
da propria pratica: crescimento e melhoria.

- Avaliacao externa: resultados
- Auto-avaliacao: melhoria interna

=) Avaliacao institucional: integracao e inter-
relacao de ambas



Meio de melhoria e desenvolvi-

mento da organizacao?

 “Nova ortodoxia” da mudanca educativa
 Revisao e desenvolvimento, imerso no
projeto de escola, orientado a melhora

e Analisar e valorizar, tomada de decisodes
prestacao de contas

* Didlogo (David Nevo) entre dados
externos e processos de auto-avaliacao

 Prioridade da avaliacao interna, sobre
avalilacao externa
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Avaliacao externa:

ao servico da autoavaliacao

e Se nao existem, previamente, processos de
auto-avaliacao, os dados das avaliacoes
externas nao podem contribuir para a
melhoria

« Uma politica de prestacao da contas
(estandares) exige, paralelamente, um
sistema de dispositi vos paracriar
capacidades e apoiar as escolas

 Prestacao da contas “inteligente”: promover
auto-avaliacao e criar capacidades.



organizacao

Desenvolvimento
da escola como

Desenvolvi mento
profissional
dos professores

Desenvolvimento

do
curriculo



Circulos de melhoria
Assegurar a todos boas aprendizagens
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Irés orientacoes de avaliacae de escolas

Adminisiracae
EFICACIA

Tacrco

. - Accountability
Avaliacao

de escolas

Professoreés Clienies

AS /

MELHORIA e QUALIDADE

Gestao de

Auto-avaliacao qualidade Mercado




— Mobilizar a capacidade interna de
mudanca

 Auto-avaliacao: Dispositivo para aprender,
promovendo o desenvolvimento da
organizacao

« Apoios e accoOes: maior qualidade e
Incrementar os niveis de aprendizagem

e gerar dinamicas autonomas de mudanca
 Implicar as escolas e professores
 Trabalho em colaboracao

i} Comunidades de aprendizagem

) Partenariado
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Colaboracao e
envolvimento

Constituir-se
COmo grupo

Construcéo conjunta
relacdes profissionais

Seguimento |t Auto-revisio
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A viagem

para a
melhoria




Foco principal
Processo de
autoavaliacao

Melhoria
Projectada

(projecto e processo
ensino-aprendizagem)

Desenvolve
indirectamente

Outros processos

Colaboracao
Capacitacao
Compromisso
Reflexao
Autonomia
Deliberacao
Plano de melhoria...




Auto-avaliacao de escolas:

Construir a capacidade de melhorar as escolas

e The capacity for school improvement as the creation
of processes and conditions that enable the
development of the school (empowerment,
collaboration and learning community).

 Change internal capacity is “the power to engage In
and sustain continuous learning of teachers and the
school itself for the purpose of enhancing pupill
learning” (Stoll, 1999).

* The collective competency of the school as a whole to
bring about effective change (Newmann, King &
Young, 2000).




Novas abordagens e estratégias

An increasing body of research suggests that real
change in schools requires the development of strong
professional learning communities (Louis & Kruse,
1995; Stoll y Louis, 2007)

Two modern and complementary ways of building
capacity and empowerment school are:

(a) the result of internal collaboration (Professional
Learning Community), and

(b) the collaboration school-to-school (Partnership
and Networking).



Auto-avaliacao de escolas e o papel de
uma Comunidade Profissional de

Aprendizagem

-- The professional learning communities (PLC) are one
well worth pursuing as a means of promoting school
and system-wide capacity building for sustainable
Improvement and pupil learning

-- An effective professional learning
community has the capacity to promote and
sustain the lear ning of all professionals in the
school community with the collective

purpose of enhancing pupil learning. Bolam et
al (2005)
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Principais caracteristicas das Comunidades

Profissionais de Aprendizagem

® Shared values and vision
® Collective responsibility for pupil learning
® Collaboration focused on learning

® Professional learning: individual and
collective

®m Self-evaluation: Reflective professional
enquiry

B Openness, networks and partnerships

® Mutual trust, respect and support



Conclusions to create, develop and sustain

professional learning communities

1. School’s capacity for improvement, the literature suggests, can
be supported by : coherent structures, leadership practices, and
positive staff perceptions of their own eff icacy and that of their
students.

2. The schools” capacity and self-evaluation, as bottom-up
strategy, should be presently combined with an authentic and
intelligent accountability, contributing to push (top -up) and
stimulate improvement ( EImore, 2002; Hopkins, 2007 ).

3. Focusing on learning processes (from individual learning to
collective learning: transf er of learning and creation of
knowledge).



Licoes aprendidas

e Criar tempos, espacos e tarefas

e Alem de trabalho conjunto, melhoria
das aprendizagens dos alunos

e Necessidade de coordenad or
interno e de assessoria externa

e Capacitar centro ou equipa para
gerir o processo de melhoria

* Relevancia de condicoes iniciais
e Cada equipa e escola é unica






Capacidade de melhoria de escola
Conjunto de factores

Re-desenhar a estrutura da escola
Desenvolvimento dos profissionais
Apolio e pressoes da administracao
Lideranca distribuida

Interaccao e equilibrio: acima-abaixo e
abaixo-acima.

“Caminho de possibilidade”: pensar
gue a melhoria € possivel se quisermos



